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Tyrimo tikslas

ISsiaiskinti mokykly vadovy profesinio augimo poreikius, silpngsias
mokykly vadybos grandis ir naujy kvalifikacijos kélimo programy mokykly
vadovams galimybes (2022 m.).

Tyrimo logika:
Mokyklos vadovo vaidmuo >
ISreiskiamas ir matomas per jam keliamus lukescCius >
numatantis veiklas ir funkcijas >
veikiantis platesniame politiniame, kultdriniame, socialinime kontekste >
keliantis poreikius profesiskai tobuléti jvairiose srityse jvairiais
gebéjimais.
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Metodika

e Fenomenologiné nuostata
e Kokybinis tyrimas

Tyrimo metodai:

1. Kokybinial interviu su 9 mokykly vadovais ir 5 mokymo
programy mokykly vadovams rengéjais.

2. Esamy mokykly vadovy kvalifikacijos kelimo programy
bel kursy apzvalga;

3. Uzsienio praktiky apzvalga

Seminaras yra organizuojamas jgyvendinamo projekto ,Aukstyjy mokykly tinklo optimizavimas ir studijy kokybés gerinimas Siauliy universitetg prijungiant prie
Vilniaus universiteto” (projekto nr. 09.3.1-ESFA-V-738-03-0001) veiklas.
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Laviruoti santykiy kompleksiskume

Jie [téval] labal noréty labiau dalyvauti,<...> |sijungti | savanorystés veiklas, bet
<...> mes nesam dar isvyste | tokius plaCius dalykus, nes yra dvipusis
momentas. IS vienos pusés, kaip ir lauki tévy mokykloje, is kitos puseés, kartais
pradedi jausti, kad jie pradeda diktuoti sglygas, o tu negali to leisti, nes tada
truputel] toks chaosas jsivyrauja.” [MV2]

,Savivaldybé, ministerija daro ta patj, kartais net tuo paéiu metu vyksta. Cia
turi zidréti Ukrainos vaiky ugdyma, kg ministerija sneka, o Cia formas, kaip
pildyti lenteles. <...> Toks litinas.” [MV1]. ,reikia kazkg daryti — pinigy néra.
Nuleidzia kazkokias tvarkas, net negalvoja apie tai, kaip issispres.” [MV6].

“Isspresti” chaosag
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Laviruoti santykiy kompleksiskume

Jabai svarbus formalus bendravimas perduodant informacijg, suteikiant, kaip

as sakiau, kg darysim, kaip darysim. Tartis visada, ieskoti naujy idéjy, imti is jy

idéjas, paskui jas visas susisteminti ir tartis, ar darom, ar nedarom.” [MV8]
Derinti formaluma su neoficialumu

,negali kaip vadovas bdti orientuotas vien | santykio kdrimag, lygiai taip pat
negali bati orientuotas j tikslo siekima. Sitie dalykai turi bati derinami.“ [MV7]

,neuzmirsti, kad kartais reikia sustoti, kad reikia pasvesti jubiliejy, kad reikia
ISvaziuoti | kazkokig edukacijg, bet ta edukacija turi bati ir linksma, ir naudinga.”
IMV8].

Puoseleti vidine kultiirg ir santykius
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Buti “teisingu” ir palaikanciu

,ouna tokiy dieny, kal iS tikryjy sparnai uzauge Iir norisi visiems atliepti ir
panasiai, 0 blna sunkiy - visi, visi kazko tikisi, o kartais to atgalinio rySio ne
visada gauni <...> tarp Sity girny malami esam, ir ne visada gali atliepti, nes
valkal nori vieno, o mokytojai nori kito, tévai dar treCig Saukia. Surasti
kompromisg - tai is tikryjy labal sunkus darbas <...> [MV8]

“Teisingai” uzbaigti nesutarimus
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Buti “teisingu” ir palaikanciu

,2Visi nori IS taves, kad tu bltum tas toksal auksCiau uz visus ir <...> turétum
atsakymus visus” [MV6].”

,Vadovas turi teise, prievole ir pareigg priimti galutinj sprendimg esant nuomoniy
ISsiskyrimui.” [MV9]

,Nori, kad vadovas buty tas zmogus, kuris is tikryjy bet kokiu klausimu, bet kada
duoda atsakyma ir | kurj blty galima atsiremti jvairiais klausimais, tiek darbiniais,
tiek asmeniniais® [MV8].

Priimti tinkamus sprendimus

o lankstumo reikia ir dalykiniuose santykiuose, ir neformaliuose santykiuose.
ISlaikyti tg pusiausvyrg reikia, zidaréti, kada reikia pristabdyti, kada reikia duoti
pailséti.” [MV8].

ISlikti pastabiu
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Tapatintis su mokyklos misija

,kai jau vadovauji, tai neturi jau asmeninio gyvenimo. Turiu galvoje, kad jei tau
mokykla rdpi, tu mintyse su mokykla. AsS vaziuoju iki [namuy] is Cia, tai visg laikg
galvoju: ,,Aj, Cia reikés Sitg padaryt, Cia gera mintis...” [MV1]

,<Svarbiausia direktoriaus misija mokykloje yra, kad vaikai toje mokykloje gerai
jaustysi ir pasiekty pasiekimus.” [MV4], ,geras mokyklos vadovas yra tas, kurio
fokuse [déemesio centre] yra vaikas ir vaiko <...> fokusas [santykis] su iSoriniu

pasauliu® [MV9].

Biti uz viska atsakingu
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Tapatintis su mokyklos misija

“pas direktoriy visi ateina kazko noredami, <...> net jsivaizduoju, kad vos ne
visus poreikius turi tenkinti.” [MV1].

Rdpintis resursais ir aplinka

Juri bati asmenybé, kuri moka jdiegti naujoves, nebijo ty pokyciy®, ,jrodyti, kad
IS tikryjy reikia ty pokyciy, kad jie yra batini“ [MV8]. ,tikisi aiskios krypties, tikisi
nesiblaskymo, ir tikriausiai labiausiai tikisi, kad vadovy komanda dirbs iSvien, o
tai irgi yra sudétingas dalykas, bet as galvoju, kad Cia yra vadovo atsakomybe.”
IMV2]

Skatinti kaita, permainas, islaikant kryptj



VAIDMUO

ne tiek techniskai sudétingas,

kiek socialiai kompleksiskas
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Prioritetai (1) universitetas

,Pasiruosti teoriskai pasiruosti ir islaikyti konkursg tai gali bet kas, Cia tas pats
kaip Ir vaziavimas, teorijg gali islaikyti, o pabandyk vaziuot, tai va, Cia taip
viskas yra“ [MV8]

Praktines dimensijos svarba

,as matau labai didele prasme to pasidalinimo tarpusavy tarp tos
organizacijos, na ir ty praktiniy atvejy analizés" [MV7]

Dalinimasis patirciy jvairove



Prioritetai (2) universitetas

,Jeigu tu esi ,Svietimietis®, tai tu ten supranti viskg apie sSvietima, ir to
pakanka, nu bet nesupranti vadybiniy desniy, o jeigu tu nesi Svietimietis,
tai tu tada eini | mokyklg ir tada tau rtpi tkis, bet maziau rapi vaikai ir tu
nesupranti, kg su tuo galima padaryti. Teisybe gi kazkur per vidurj” [PR4]

Ir Svietimas, ir vadyba
Jie ir nori labai gerai suprasti tg nacionaline politikg“ [PR1]
,Viskas per praktikg, tarptautine praktika. <...> jvedeé | tai, supazindino su [tos

Salies] visa ta Svietimo sistema. Bet praktiskai va Cia ir dabar dvi dienas
kdrém. Ir matai jrankius, kg daro, kg naudoja.” [MV1]

Vietines aktualijos ir uzsienio patirtis
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Poreiklal ugdymuisi

,kiekviena situacija reikalauja tokiy labai netradiciniy ir kartais labal
keisty sprendimy ir tu juos arba randi, arba ne ir Sitoj vieto}* [MV2]

,2vadovai yra palikti vienisi, ir iS vadovo tikimasi daug, reikalaujama daug,
|GkescCial yra dideli, vadovas turi iSspresti visas problemas” [MV3]

Mazinti neapibréztumo ir vienisumo jausmus
Ugdyti jguadzius priimti netradicinius ir operatyvius sprendimus
Praktiniy mokymy poreikis
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Apibendrinimai

Mokykly vadovai savo vaidmenj patiria kaip labai kompleksiSkg, apimantj labai daug jvairiy ir
netipiniy uzduociy. Kontekstas, kuriame jie veikia, yra daugiasluoksnis ir problematiskas.

Buti lyderiu ir imtis lyderystes mokyklos vadovo vaidmenyje yra ne tiek
techniskai sudetinga, kiek socialial kompleksiska.

Mokykly vadovams standartinio ziniy perdavimo ir apibrézty jgtdziy ugdymo nepakanka.
Nejmanoma pasakyti ir parodyti visko, ko gali prireikti konkrecioje situacijoje.

Jie turi ismokti pamatyti patys.
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Rekomendacijos ugdymui(si)

e Mastymo kompleksiskumui: nuolatinis dialogas tarp teorijos, abstrahavimo ir praktikos,

taikymo, pvz:
o |sigilinimas j teorijas ir jy raiSka praktikoje,
o duomeny rinkimas, analizé ir interpretavimas kontekstuose,
o skirtingy socialiniy discipliny ir veiklos sriCiy pazinimas
e Praktikos kompleksiskumui: ne tik zinios, bet ir patyrimas, pvz.:
o asmenineés veiklos tyrinéjimai,
o problemy sprendimai kontekste ir kolegialiai,
o kity praktiky aptarimai (atvejai, sveciai),
o “SeSéliavimas’, ...
e Santykiy kompleksiSkumui: bendramoksliy grupé, kaip kohorta (t.y. tvirtai susitelkusi
Zmoniy grupe), pvz.:
o santykiy grupéje dinamika
o socialiniai visuomeniniai reiskiniai
e Asmeniniam kompleksiskumui: saves pazinimas ir saves valdymas, pvz.

o emocinis intelektas
O savi-reguliacija ir vidinés tvirtybés lavinimas
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KONTAKTAI

Eglé Dauniené
dr. Stanislav Sabaliauskas

Agné Girkontaité
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